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2.10 Processos de Responsabilidade Civil

2.1

Risco

Risco Geotécnico

Risco
Alteragéo do cronograma fisico-
financeiro dos projetos de
infraestrutura

Atraso no cronograma de entrega
das instalagoes existentes

Roubos, furtos e/ou destruigdo de
infraestrutura e equipamentos

Manifestagoes publicas, Greves e/ou
t indicais/sociai:

mo il )

Custos trabalhistas

Defeito nas novas infraestruturas,
ampliadas ou construidas
Obsolescéncia tecnoldgica, falta de
inovagao técnica e/ou deficiéncia de
equipamentos

Mudancas tecnolégicas, apos
aprovacao do projeto executivo, ndo
solicitadas pelo Contratante
Mudangas tecnolégicas, apos
aprovacao do projeto executivo,
solicitadas pelo Poder Contratante

Aumento extraordinario dos custos
dos insumos e servigos

2.12 Caso fortuito e forga maior

Risco

Definicao
Acréscimo de servigos necessarios a estabilizagao de taludes
(maior abatimento, por exemplo).
Aumento do comprimento e/ou volume das fundacdes

Definicao
Equivoco na estimativa do prazo para execugéo das obras
e/ou equivoco na adogdo de medidas ou solugdes técnicas
que altere o cumprimento do cronograma fisico-financeiro
inicialmente estabelecido
Atraso no cronograma de entrega das instalagdes existentes
e incluidas na rota tecnolégica, importando em alteragdo dos
custos de investimento e/ou de operagao assumidos
inicialmente pelo Contratada

Roubo/furto/destruicdo de materiais/ infraestrutura e

equipamentos entregues pelo contratante a contratada para o

inicio e execugéo dos servigos, conforme termo de vistoria e
entreaa

Realizagédo de greves e/ou manifestagdes que atrasem o
cronograma das obras e/ou que danifiquem o patriménio

Custos trabalhistas, decorrentes de contratagéo direta e
indireta

Custos associados a construgao, reconstrugdo ou reforma de
obras defeituosas

Adocéo de tecnologias em desacordo aos requisitos minimos
estabelecidos no anteprojeto

Adocéo de novas tecnologias durante a execugdo do contrato

Adocao de novas tecnologias durante a execugéo do contrato,

em razéo de
solicitagdo do Poder Contratante

Custos relacionados a indenizagdes por danos decorrentes
de acidentes causados durante a execugéo da obra e
instalagé@o dos equipamentos e outras agdes de terceiros ou
usuarios contra a contratada

Risco de ocorrer um aumento extraordinario nos custos dos
insumos e servigos utilizados na execugao das obras, em
razado de fatores externos ao controle da contratada, gerando
custos

extraordinarios ou até mesmo inviabilizando a continuidade da

obra

Eventos imprevisiveis ou previsiveis, mas de consequéncias
incalculaveis, que retardam o prosseguimento e a conclusdo
das obras e intervengdes

Definicao
Atraso no inicio das operagdes decorrente de atrasos na

3.1 |Atraso no inicio da operagao do Hotel|liberagdo de areas, instalagdes de infraestrutura para dar
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Prc no
operagao do Hotel

de g

Risco

Risco de inflagao

Risco da taxa de juros

Risco de Indisponibilidade de
financiamento

Risco de Refinanciamento

Risco de inadimpléncia do
Contratada junto as instituicoes
financeiras

Contraprestagao publica insuficiente

Risco

Licenciamento ambiental e
componente ambiental

do projeto de engenharia e execugao
dos servigos

D bertas arq

Mitigagao/ Remediagao

inicio a operacao.

Ineficiéncias decorrentes de falhas operacionais ou problemas

de gestao dos sistemas de infraestrutura necessarias a
operagéao do Hotel

Definicao
Valores contratuais afetados pela inflagéo, tornando a
contraprestacdo publica insuficiente para remunerar o proieto
Alteracao das taxas de juros durante a vigéncia do projeto
podera afetar a estrutura de prego da prestagéo do servigo e
execucao das obras
Falta de recursos proprios ou de terceiros para o
empreendimento

Reestruturacao financeira

Alocacédo

Contratada

Alocacido

Contratada

Contratante

Contratada

Contratante/
Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratante

Contratada

Contratante

Contratante

Alocacédo

Contratad
a

Contratad
a

Alocacido
Contratant
e

Contratad
a

Contratad
a
Contratad
a

Contratada para de honrar os compromissos financeiros junto | Contratad

as instituigdes financeiras

Contraprestagéo publica insuficiente para o pagamento dos
custos e despesas do contrato

Definicao
Atraso, ndo obtencéo, alteragdo e/ou renovagao das licengas
ambientais que importe em atraso no cumprimento do
cronograma fisico-financeiro

Atraso, ndo obtengdo ou n&o renovagéo de autorizagdo,
contrato de empréstimo/ locagado, outorga de recursos
hidricos, licengas de operagao de canteiro, jazida ou areal ou
Atraso e custos associados a descobertas arqueoldgica ou
interferéncias com patriménio cultural, que demandem
monitoramento, resgate e salvamento

Custos de licenciamento, transporte e exploragdo de novas
jazidas, aumento de DMT, associados a descobertas
arqueoldgica ou interferéncias com patriménio cultural, que
demandem monitoramento, resgate e salvamento

Areas de Protegdo Permanente (APP’s) e demais reas a
serem recuperadas ou protegidos

a

Contratad
a

Alocacédo

Contratada

Contratante

Contratada

Contratada

Mitigacao

1 - Seguro de Risco de Engenharia.

Mitigacao
1 - Apresentagéo de Plano de Seguros (Performance
Bond e Seguro de Risco de Engenharia).
2 — Elaboragéo de cronograma detalhado de obra e
caminho critico a ser acompanhados pela fiscalizacéo.
1 - Previséo de clausula contratual que garanta a reviséo
extraordinaria do contrato, para manuteng¢éo do equilibrio
econdmico-financeiro original.
2 - Elaboragédo de cronograma detalhado de obra e
caminho critico a ser acompanhados pela fiscalizacdo.

1 - Guarda em local préprio e seguro;
2 - Contratagao de vigilancia e seguranca privada. 3 -
Contratagéo de seguros contra roubos e furtos

1 - Apresentacéo de Plano de Seguros;

2 - Contratagdo emergencial de funcionarios temporarios;
3 - Previséo de clausula contratual que garanta a revisao
extraordinaria do contrato, considerando a reparticdo dos
custos entre o Contratante e a Contratada.

1 - Avaliagdo completa de todos os encargos incorridos
previamente a apresentacédo da proposta econdémica no
processo licitatdrio;

2 - Gestdo dos empregados e terceiros contratados para
verificagdo do cumprimento da legislagéo trabalhista;

4 - Seguro Garantia;

3 - Previsdo de Passivo Continaente.

1 — Seguro de Risco de Engenharia.

1 - Avaliagao das diretrizes do anteprojeto e viabilidade de
sua adequacgédo.

1 - Avaliagéo das diretrizes do anteprojeto e viabilidade de
sua adequagao;

2- Anuéncia do Poder Contratante.

1- Aprovagao prévia da Contratada.

2 - Previsdo de clausula contratual que garanta a revisdo
extraordinaria do contrato, para manuteng¢éo do equilibrio
econdmico-financeiro original.

1 - Implementag&o de normas de seguranga e atendimento
para reduzir o indice de potenciais eventos danosos;

2 - Contratagao de Seguros de responsabilidade civil pelo
Contratada.

1 - Previsao de clausula contratual que garanta a revisdo
extraordinaria do contrato, para manutencéo do equilibrio
econdmico-financeiro original.

1 - Apresentagao de Plano de Seguros;

2- Previsao de clausula contratual que garanta a revisdo
extraordinaria do contrato, para manuteng¢éo do equilibrio
econdmico-financeiro original.

Mitigacao
1 - Continua fiscalizagdo das obras;
2 - Penalidades contratuais por atraso;
3 - Performance Bond.
1 - Continua fiscalizagdo dos servigos;
2 - Exigéncia de qualificagdo técnica no edital do processo
licitatério;
3 - Performance Bond.

Mitigacao
1 - Previséo de indice de reajuste anual para atualizar o
valor da contraprestacao publica.
1 - Mecanismos de protegéo as oscilagdes (garantia de
financiamento como condigéo para assinatura do contrato).

1 -Avaliagdo das possiveis estruturas de financiamento
previamente a participacdo na licitagdo

1 - Clausulas no contrato que resguardem a possibilidade
de refinanciamento.

1 - Clausula que assegure acesso dos financiadores ao
controle da concessao para sua reestruturagao.

1 - Andlise aprofundada sobre os riscos, custos e
despesas do projeto.

Mitigacao
1 — Avaliagdo, monitoramento e controle dos processos de

licenciamento do empreendimento.

1 - Avaliagéo das diretrizes e viabilidade de sua
adequagao/mitigagéo.

1 — Desenvolver agdes especificas para identificar a
necessidade de resgate e salvamento, tornando publico o
estudo.

1 - Avaliagédo das diretrizes e viabilidade de sua
adequacao/ mitigagdo.

1 — Seguro de Risco de Engenharia; 2 - Performance
Bond.



5.4

5.5

6.1

6.2

6.3

6.4

Risco

Passivo ambiental anterior ao
Contrato

Passivo ambiental posterior ao
Contrato

Risco

Intervengdo por descumprimento do
contrato por parte do Contratada

Rescisdo Consensual

Anulagdo

Faléncia da Contratada

Definicao

Passivos e condicionantes ambientais, identificados e
Passivos e condicionantes ambientais, desconhecidos e
anteriores ao inicio dos servigos, desde que a contratada ndo
tenha concorrido para seu agravamento

Apuragao de passivos ambientais produzidos, por agéo ou
omisséo do Contratada, durante a vigéncia do Contrato

Definicdo
Intervengéo em razéo de descumprimento de condigdes
contratuais pela Contratada, gerando custos adicionais

Possibilidade de rescisédo contratual por acordo entre Poder
Contratante e Contratada

Anulagéo do contrato por falhas de naturezas diversas e
insanaveis

Risco de interrupgéo do contrato em razéo de processo de
Recuperagao Judicial e/ou Faléncia do Contratada

Alocacédo

Contratada

Contratada

Alocacdo
Contratada
Contratante/
Contratada

Contratante/
Contratada

Contratada

Mitigacao
1 - Avaliagdo das diretrizes e viabilidade de sua
adequacao/ mitigagao;
2- Anuéncia do Contratante;
3 - Previs&o de clausula contratual estabelecendo o
procedimento e as condigdes minimas para reviséo do
proieto, obras e operacéo, se necessario.
1 - Elaboragéo de projeto para adequagéo/ mitigagao/
remediac&o;
2- Anuéncia do Contratante.

Mitigacdo
1 - Fiscalizag&do continua. Procedimentos prévios a
intervengao (adverténcias, periodo de cura e multas);
2 - Completion Bond .
1 - Critérios e procedimentos para indenizagao por lucros
cessantes.

1 - Critérios e procedimentos para indenizagao.

1 - Mecanismo de acompanhamento periédico da situagdo
financeira do Privado pela entidade gestora do contrato;

2 - Procedimentos preventivos que garantam a
intervengao, mediante avaliagéo/ apuragéo dos indices
financeiros estabelecidos nas condi¢des de qualificagdo
econdmico-financeiras do TR.

3 - Execuc&o do Sequro Garantia.



